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2024

MOT DE LA
PRESIDENCE

L'année 2024 a marqué une nouvelle étape d'évolution
pour SPORTSQUEBEC. Forts de notre collaboration
soutenue aupres de nos membres, nos organismes
partenaires, les milieux hétes de nos événements et
le gouvernement du Québec, nous avons mis I'accent
sur les synergies entre les organisations sportives.
C'est la une véritable force a forte valeur ajoutée et le
partage des meilleures pratiques permet a chacun et
chacune de s'épanouir et de contribuer au rayonnement
de notre communauté.

Le programme des Jeux du Québec rassembile et fait
rayonner les athlétes et les intervenant-es qui contribuent
au développement sportif aux quatre coins de la
province. C'est en mars, a Sherbrooke, que s'est terminé
notre cycle de quatre Finales des Jeux du Québec en 20
mois. Tout le monde s’est serré les coudes : les milieux
hotes, les comités organisateurs, le gouvernement,
I'équipe de SPORTSQUEBEC, les délégations régionales
et les fédérations sportives. Tous et toutes ont travaillé
de concert pour faire de cet événement un franc succes.

En septembre, la Semaine nationale des entraineur-es
et des officiel-les (SNEO) avait pour theme « L'humain
derriére le réle ». Pour la premiére fois, ils/elles ont été
réuni-es sous cette thématique, les placant au centre du
développement sportif québécois. D'ailleurs, au chapitre
des formations, nous avons formé plus d'entraineur-es
que I'année précédente avec le Programme national de
certification des entraineur-es (PNCE) et le Programme
provincial de perfectionnement des entraineur-es (3PE).
2024 a également marqué le retour du programme
de Formation multisport des officiel-les (FMO) en
version 2.0.

Nous sommes fier-es d'avoir proposé a la communauté
sportive plusieurs nouveautés cette année. Mentionnons
tout d'abord le premier Congrés SPORTSQUEBEC,
événement bisannuel qui s'est tenu du 6 au 8
novembre a la Maison du loisir et du sport. Il a permis
de rassembler des gens de tous les horizons du milieu,
d'approfondir les contextes de la pratique sportive
comme la découverte, I'initiation, la récréation et la
compétition, ainsi que d’effectuer un beau retour sur
les Jeux olympiques et paralympiques de Paris 2024.
Merci a tous ceux et celles qui ont contribué a faire
de cet événement un succes!
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MOT DE LA PRESIDENCE

En marge du Congrés, le 7 novembre, le 51¢
Gala Sports Québec a rassemblé la communauté
sportive québécoise en grand nombre au Club de
golf Métropolitain d'Anjou pour célébrer les athlétes,
entraineur-es, officiel-les et bénévoles de notre milieu.
Plusieurs personnalités de la communauté sportive et
artistes québécois-es ont participé a cette soirée riche
en émotions et en divertissement.

Par ailleurs, SPORTSQUEBEC a entrepris les travaux de
renouveler son plan stratégique. Ce chantier important
offre a nos membres, employé-es et partenaires
I'opportunité de faconner I'avenir de SPORTSQUEBEC
et de se doter d'une vision porteuse et ambitieuse
pour notre organisation. Nous sommes impatient-es
de vous partager le résultat de nos réflexions.

Depuis 2022, SPORTSQUEBEC contribue activement
aux travaux de la Coalition pour I'avenir du sport et de
I'activité physique au Québec (CASAPQ), qui regroupe
les forces vives afin de donner une voix forte au
secteur. Au cours de la derniere année, la CASAPQ a
pris de I'ampleur et s'est structurée davantage. Elle
a amorcé une nouvelle étape en ouvrant I'adhésion
aux divers groupes d'intérét du milieu tout en prenant
soin d'expliguer sa mission et sa valeur ajoutée aupres
de parties prenantes de plus en plus nombreuses.

En terminant, je tiens également a souligner I'apport
incommensurable de I'ensemble de I'équipe
de personnel et du conseil d’administration de la
Corporation. Tous et toutes ont su démontrer un
engagement inébranlable a atteindre nos objectifs
de performance, en assurant un service de trés haut
niveau a nos membres et a nos parties prenantes. Je
les remercie chaleureusement.

Le milieu sportif a la chance de pouvoir compter sur des
entraineur-es exceptionnel-les, des officiel-les de grande
qualité, des personnes-ressources professionnelles et
sur des bénévoles dont la générosité est légendaire.
Ces atouts sont infiniment précieux et ne doivent
pas étre tenus pour acquis. Ensemble, redoublons
d'effort a faire entendre notre voix pour faire du sport
et de l'activité physique une priorité nationale pour
tout le Québec et ses gouvernements, de l'initiation
al'excellence, pour tous les ages, genres et origines.
Engageons-nous a mobiliser I'ensemble de la population
québécoise vers une vie active et saine.

Sportivement,

e

SEBASTIEN THEBERGE, président

ENSEMBLE, OEUVRONS
A FAIRE DU SPORT UNE
PRIORITE AU QUEBEC,
DE L'INITIATION A
L'EXCELLENCE, POUR
LES INDIVIDUS DE

TOUS AGES, GENRES
ET ORIGINES
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SPORTSQUEBEC
MISSION, VISION
ET VALEURS

SPORTSQUEBEC a a cceur le développement
du systéme sportif québécois au bénéfice des

athlétes qui évoluent autant au niveau récréatif VALEURS

qu’excellence, et ce, en partenariat avec les
organismes québécois et canadiens. r I I
MISSION e ’

SPORTSQUEBEC assure le leadership du sport I N I EG R I I E
fédéré au Québec par la promotion et la défense

des intéréts de la collectivité sportive ainsi que

par la gestion o!i progrartnmesdgportifs, et ce, R E S PECT
aux niveaux québécois et canadien.
VISION ENGAGEMENT

Etre la référence en sport en développant un
systeme sportif viable et autosuffisant, tout en sont les principes CIUI guident la Corporation

misant sur la concertation des intervenant-es

de ce systéme. SPORTSOUEBEC
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SPORTSQUEBEC,

EN 2024

Plus de

82 000

jeunes
participant-es au
programme

Mes Premiers Jeux

Plus de

26 000

athletes aux Jeux
régionaux
dans 19 régions

Formations

360 personnes ayant participé a
I'un des 4 ateliers 3PE en 2024

5 conférences données a
plus de 435 entraineur-es et
officiel-les dans le cadre de la
SNEO

51¢ Gala Sports
Queébec festif et

glamour dans un nouvel
environnement

1¢* Congres

SPORTSQUEBEC,

3 jours de conférences et
d’ateliers sur le sport pour
tous et toutes et le sport
de compétition

2 conférences données a 138
officiel-les dans le cadre du

programme FMO

311 formations du PNCE
rejoignant 3 899 entraineur-es
de partout au Québec

67 membres

fédérations
provinciales

17 urLs
22

partenaires
multisports

Plus de 40 ans de
partenariat avec Desjardins
et plus de 20 ans avec
Sports Experts

Une augmentation de 5%
des fans sur nos diverses
plateformes de médias
sociaux SPORTSQUEBEC
et Jeux du Québec dont
+35% sur LinkedIn et +16%
sur Instagram.

900 000

athletes fédéré-es

1,25M$

en bourses aux
athletes

Equipe
SPORTSQUEBEC
16 employé-es a temps plein

1 employé a temps partiel

15 personnes-ressources

10 membres au sein du conseil
d’administration

Jeux du Québec

Encadrement de 7 comités
organisateurs et milieux candidats
simultanément

En hiver, la 58° Finale des Jeux
du Québec - Sherbrooke 2024

2 501 athletes dans 19 disciplines
sur 9 jours

287 400 téléspectateur-rices sur
RDS et 397 400 visionnements en
ligne

Plus de 2 millions d'impressions sur
les plateformes de médias sociaux
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SPORTSQUEBEC,
AU COEUR
DE L'ACTION

Sur la scene canadienne

Participation a la Journée des partenaires de
I'Association canadienne des entraineurs (ACE)

Implication dans divers événements et comités
consultatifs :

e (Canadian Council of Provincial and
Territorial Sport Federations (CCPTSF)

e Table des coordonnateurs provinciaux
et territoriaux pour la formation des
entraineurs (PTCR) avec I’Association
canadienne des entraineurs (ACE)

e Table des événements provinciaux
multisports au Canada avec le Conseil
des Jeux du Canada

e Tables des partenaires pour les Jeux de
la Francophonie Canadienne — Jeux de
la Francophonie Canadienne auront lieu
a Laval en 2025.

Demandes a divers programmes fédéraux de
soutien aux organismes régionaux et locaux

Offre de formation pour le Programme d'appui
international au sport africain et des caraibes
(PAISAC)

Accueil de I'Institut national du sport, de
I'expertise et de la performance (INSEP) de
France

Participation a I'étude sur les politiques sportives
provinciales de I'ensemble des provinces
canadiennes de I'Université Brock

Rencontre avec la Commission de IAvenir du
Sport au Canada
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SPORTSQUEBEC,

AU COEUR DE LACTION

Au Québec

Collaboration et participation a divers projets avec:

e ['Institut national du sport du Québec
(INS Québec)

e [Association québécoise du loisir public (AQLP)

e Le ministére de I'Education du Québec (MEQ)
entre autres pour le Prix du bénévolat en loisir
et en sport Dollard-Morin

e Le Regroupement Loisir et Sport du Québec
(RLSQ)

e |Le Réseau de l'action bénévole du Québec
(RABQ)

e |a Direction de la sécurité dans le loisir et le
sport (DSLS), tel que la refonte de la Charte de
I'Esprit sportif

Divers projets de recherches avec plusieurs universités
et partenaires provinciaux tels que SportAide, Egale
Action, HEC Montréal, I'Université du Québec aTrois-
Rivieres (UQTR) et I'Université Laval (UL)

Participation au programme de soutien aux événements
sportifs (PSES) de la Ville de Montréal

LAssociation québécoise du loisir municipal (AQLM)
- Conférence annuelle du loisir municipal (CALM),
table des grandes villes en sport

Poéle sports HEC Montréal — Conférence au D.E.S.S.
en management du sport, programme international
et collaboration dans les programmes de Leadership
féminin et I'Espace DG

Collaboration a I'évaluation de programmes du MEQ

Membre des comités ou conseils d'administration -
Fondation Aléo et RSEQ

Siege a laTable pour un mode de vie physiquement
actif (TMVPA)

Membre du Comité consultatif en matiere de
protection de I'intégrité (CCPI) en milieu sportif
et récréatif

Collaboration avec le Comité consultatif du 50e
anniversaire des Jeux Olympiques de Montréal

Participation a la Fondation des Jeux du Québec

Collaboration avec le comité Sommet du sport 2025
du Conseil du sport de Montréal

Membre fondateur de la Coalition pour I'avenir du
sport et de I'activité physique au Québec (CASAPQ)

Participation a la consultation du Comité de sages
sur I'identité de genre

Dépobt et présentation d'un mémoire pour le projet
de Loi 45

Participation aux galas annuels et activités aupres
des membres : fédérations sportives, URLS et
organismes multisports

Tenue de rencontres personnalisées avec plusieurs
directrices et directeurs généraux des membres de
SPORTSQUEBEC

Rencontres réguliéres avec la Direction du sport, du
loisir, de I'activité physique et du plein air (DSLAPPA),
ainsi que la Direction de la sécurité dans le loisir et
le sport (DSLS)

Rencontres auprés de la ministre Isabelle Charest,
son cabinet et les sous-ministres adjoint-es
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DEVELOPPEMENT
DE LA CORPORATION

L'année 2024 a marqgué les dernieres étapes
a franchir des impacts postpandémiques.
De plus, la Corporation est toujours dans
la poursuite de stabiliser I'organisation,
particulierement au niveau des ressources
humaines et financieres. Plusieurs actions
ont été entreprises pour partager les savoirs
et controler les finances. De plus, un plan de
rattrapage pour le temps cumulé a été mis
en place. Cela a permis aux membres de
I'équipe de refaire leur énergie. Le présent
rapport fait donc état des réalisations 2024.

Administration
et ressources
financieres

Adaptation aux nouvelles procédures de
gestion financiére

Début de la transformation numérique
interne

Audit et bilan des opérations de la
Corporation

Gestion de l'inventaire du matériel
historique appartenant a la Corporation

Ressources
humaines

Réalisation de quatre processus
d’embauche a la suite de 2 départs

e Administration (2)

e Communication, marketing et
partenariats (2)

Rencontres avec le comité de relation de
travail (CRT)

Processus de renouvellement de contrats
des cadres

Gestion optimisée de banque d'heures
accumulées du personnel en raison de 4
Finales des Jeux du Québec en 20 mois

Gouvernance

Rencontres du Conseil d’administration et
des 3 comités du Conseil : Gouvernance,
Audit et risques et Culture et engagement

Mise en place de I'ensemble des politiques
du Guide Corporatif et des exigences du
Code de gouvernance

Intégration d'une nouvelle présidence



RAPPORT ANNUEL 2024

COMMUNICATION
ET MARKETING

En 2024, SPORTSQUEBEC a renforcé sa présence et son
impact grace a une stratégie de communication dynamique
et une approche collaborative avec ses partenaires.
Lannée a été marquée par une augmentation de notre
visibilité médiatique, une bonification de nos plateformes
numeérigues et une réorganisation interne visant a optimiser
nos actions en communication, marketing et partenariats.
Nos relations avec les médias se sont consolidées
a travers des interventions stratégiques, des événements
d'envergure comme le 51° Gala Sports Québec et la 58°
Finale des Jeux du Québec — Sherbrooke 2024. Par ailleurs,
une attention particuliére a été portée a I'évolution de notre
image de marque, au développement de nouvelles initiatives
numeériques et au renforcement de nos relations avec nos
partenaires clés. Grace a ces efforts, SPORTSQUEBEC
continue de promouvoir I'excellence sportive et de faire
rayonner le sport québécois a travers la province.

Planification

Augmentation de la présence de SPORTSQUEBEC auprés
des médias et sur les médias sociaux

Améliorations des propriétés numériques, des sites web
et introduction d'une nouvelle firme externe pour nous
supporter.

Mouvements et réorganisation a la suite du départ
d’'un membre de I'équipe et embauche d'une agente,
communication, marketing et partenariats.

Relations médias

Réaction au dépot du projet de loi modifiant la Loi 45 sur
la sécurité dans les sports

Gestion des demandes médiatiques pour SPORTSQUEBEC
et de nos partenaires lors des conférences de presse
dans le cadre de la 58¢ Finale des Jeux du Québec —
Sherbrooke 2024

Prise de position a la suite de la publication du budget
2023-2024 en mars

51¢ Gala Sports Québec en novembre, incluant I'annonce
des finalistes et des lauréat-es

Octroi de la 62¢ Finale des Jeux du Québec — Hiver 2028
a la Ville de Victoriaville

Coordination des interventions médiatiques de
SPORTSQUEBEC et des entrevues de nos multiples
intervenant-es

Visuels et stratégies

Révision de I'imagerie et des logos des offres de formation
pour s'assurer de la synergie entre eux, ainsi que planification
du retour du programme de Formation multisport des
officiel-les (FMO).

Elaboration d’une stratégie de communication et production
de visuels pour la promotion de la Semaine nationale des
entraineur-es et officiel-les (SNEO).

Améliorations et mises a jour des sections sur le site
internet, notamment celles de la présentation des modules
et des inscriptions en ligne, ainsi que la section des
nouvelles et communiqués de presse

Partenariats et
développement

Renouvellement, solidification des relations et continuité
des partenariats d'affaires : Desjardins, Sports Experts,
Qasis, les Producteurs de lait du Québec, Harnois Energies,
RDS, TVGO, Sportcom et Photobanque.

Evaluation des commandites et revue de la structure par
I"équipe, avec l'aide d'une firme externe.

Amélioration des rapports de visibilité des Finales des
Jeux du Québec et du Gala Sports Québec.
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COMMUNICATION
ET MARKETING

Finales des Jeux du Québec

Dans le cadre de |'organisation des Finales des Jeux du
Québec, I'équipe assume plusieurs réles comme celui
de fonction-conseil, de transfert de connaissances et de
support pour les différents comités organisateurs des
Finales des Jeux du Québec. Cet accompagnement a
été fait principalement aupres des comités organisateurs
des Finales de Sherbrooke, Trois-Riviéres et Blainville.

e Sites web, médias sociaux et production

de contenu
e Conférences de presse et relations avec les médias
e Partenariats et financement

e V/isibilité des partenaires sur les sites, en ligne et
dans les médias

e Cérémonies d'ouverture et de cloture

e Encadrement des activités protocolaires et relations
avec le milieu politique

¢ \Webdiffusion des compétitions et diffusion
d'émissions quotidiennes a la télévision

Médias sociaux et
plateformes numériques

Améliorations apportées aux sites web
www.jeuxdugquebec.com, www.sportsquebec.com
et au modele de microsite pour les Finales utilisé par
les CORJQ

Accompagnement et transfert de connaissance avec
le nouveau site du CORJQ de Blainville et poursuite du
travail avec celui de Trois-Rivieres en termes d'identité
visuelle, création de site internet et médias sociaux

Continuité de la stratégie adoptée pour la plateforme
TikTok pour les Jeux du Québec

Animation des pages Facebook et LinkedIn ainsi que
des comptes Instagram et TikTok sur une base continue

Animation de la chaine YouTube des Jeux du Québec
avec l'ajout de capsules partenaires, la présentation
d'athlétes et d'ambassadeur-rices pour les Finales et les
vidéos récapitulatives des blocs de la Finale des Jeux
du Québec de Sherbrooke

L'événement a eu lieu le 7 novembre 2024 au Golf
Métropolitain d’Anjou, a Montréal. Ce gala, un
rassemblement majeur de la communauté sportive
québécoise, est produit en partenariat avec les Productions
Grand V. Il vise a promouvoir |'excellence sportive et a
mettre en lumiere les accomplissements des finalistes
grace a leur annonce officielle, un communiqué de presse
et une large promotion sur diverses plateformes.

La présence de nombreux médias tout au long de la soirée
en fait un événement de premier plan. En 2024, le gala
a généré plus d'une trentaine d'articles, d'entrevues a la
télévision et a la radio mettant en valeur les lauréat-es
des différentes catégories honorées lors de cette soirée.

Une stratégie numérique a été déployée pour présenter
les finalistes, les gagnant-es et offrir un retour en images
sur la soirée (vidéos et photos). De plus, la production de
vidéos récapitulatives permet de prolonger |'impact de
I’événement au fil du temps.

Enfin, le partenaire présentateur de I'événement, Sports
Experts, bénéficie d’'une mise en valeur stratégique a
travers divers types d'affichage publicitaire et numérique,
contribuant ainsi a assurer la viabilité du Gala.
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PROGRAMME
DES JEUX DU
QUEBEC

Les Jeux du Québec, programme phare
pour le développement des athletes
québécois-es

Depuis maintenant plus de 54 ans, le programme des Jeux du Québec
accompagne les jeunes athlétes québécois-es et demeure une étape importante
dans leur développement sportif. La Finale des Jeux du Québec est un
événement multisport qui regroupe une importante communauté. En effet,
chaque édition accueille en moyenne 3 000 athlétes représentant 19 régions
du Québec, 1 200 officiel-les et missionnaires qui les encadrent, ainsi que
2 500 bénévoles qui contribuent a la réussite de cet événement. Les Finales
des Jeux du Québec offrent un environnement sain, unique et stimulant

a notre reléve sportive pour qu'elle puisse s'épanouir et exceller dans son
sport en toute sécurité.

58¢ Finale des Jeux du Québec -
Sherbrooke 2024

parleront encore pendant plusieurs années.

La 58e Finale des Jeux du Québec — Sherbrooke 2024 s’est déroulée
durant I'hiver 2024 et a été couronnée de succes pour I'ensemble des
participant-es. La ville de Sherbrooke, le comité organisateur ainsi que
les partenaires institutionnels et financiers ont collaboré pour livrer une
Finale mémorable pour les 2 500 athlétes et plus de 1 200 entraineur-es,
accompagnateur-rices, missionnaires et officiel-les qui y ont participé. La
Finale a laissé un leg impressionnant a la communauté autant au niveau
financier, sportif qu’au niveau des bénévoles. Cette Finale a permis a
I'ensemble de la communauté sherbrookoise de se rapprocher et de travailler
main dans la main pour un projet commun dont tous-tes les participant-es
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PROGRAMME
DES JEUX DU
QUEBEC

Gestion du programme

Mise a jour compléte des normes d’opérations

Début de collaboration avec le Réseau des URLS pour le support
aux délégations régionales

Mes Premiers Jeux

Plus de

82 000 athletes

ont participé au programme Mes premiers Jeux
a travers la province

Optimisation de la gestion de I'enveloppe des
fonds disponibles

Jeux régionaux

26 000 athletes

qui ont participé aux Jeux régionaux
dans 19 régions du Québec

Une qualification des régions:
* Eté 2024 ]

59¢ Finale des Jeux du Québec, Trois-Rivieres - Eté 2025
Trois sélections d’athlétes en prévision de Finales:

e Hiver 2024
58° Finale des Jeux du Québec, Sherbrooke

56° Finale des Jeux du Québec
Riviere-du-Loup 2023 - Hiver 2022

e Devaitavoir lieu a l'hiver 2022, reportée
en mars 2023

e Dissolution de la corporation

57¢ Finale dgs Jeux du Québec
Rimouski - Eté 2023

e Dépdt du Rapport final

58¢ Finale des Jeux du Québec
Sherbrooke — Hiver 2024

e Réalisation de la Finale - 2 501 athlétes
dans 19 disciplines sur 9 jours

e  Accompagnement et fonction-conseil
e Rencontres de coordination
e Lac-a-l'épaule #2

e FEtude d'impacts économiques en
collaboration avec Malette (20M$ de
retombées)

e Finale de tres haute qualité
e Rapport et audit final complétés

e Dissolution de la corporation

59¢ Finale des Jgux du Québec
Trois-Rivieres — Eté 2025

e Accompagnement dans la
réorganisation du CORJQ

e Mise en place du processus
d'embauche des coordonnateur-rices

e  Accompagnement et fonction-conseil

e Réalisation des visites techniques #1
avec I'ensemble des disciplines

60° Finale des Jeux du Québec
Blainville — Hiver 2026

e Démarrage du CORIQ

e Embauche des membres de la
direction et de la coordination

e  Accompagnement et fonction-conseil

e Réalisation des visites techniques #1
avec I'ensemble des disciplines

§19 Finale des Jeux du Québec -
Eté 2027

e Deépdt des cahiers 2 et 3 des villes de
Saint-Georges et Sorel-Tracy

e Terrebonne reporte sa candidature
pour la 63¢ Finale des Jeux du Québec

e Rencontres spécifiques au dépot de
|"étape 2

62° Finale des Jeux du Québec -
Hiver 2028

e  Rencontre d'information aux milieux
intéressés et ouverture de la période
de candidature

e Réception de la candidature officielle
de la ville de Victoriaville

* Processus de sélection adapté mis en
place (Etapes 1-2-3)

e  Présentation du milieu

e Annonce de Victoriaville comme milieu
hote

e Mise en place du comité de transition

(?‘3e Finale des Jeux du Québec -
Eté 2029

e |lancement du processus de choix
des sports
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JPpra—

a QUI:BEC Mes Premiers Jeux Finale Mes Premiers Jeux
Jeux régionaux Sherbrooke Jeux régionaux

Abitibi-Témiscamingue 300 885 99 1185 190 746 936 2121

Bourassa 167 111 52 278 415 237 652 930

Capitale-Nationale 0 765 167 765 5160 1450 6610 7 375
Centre-du-Québec 205 316 140 521 840 724 1 564 2 085
Chaudiere-Appalaches 109 710 131 819 3400 934 4334 5153
Céte-Nord 38 389 119 397 0 493 493 890

Est-du-Québec 113 836 116 949 1903 1206 3109 4 058
Estrie 192 487 140 679 11 270 510 11780 12 459
Lac-Saint-Louis 55 364 133 419 685 789 1474 1893
Lanaudiére 142 413 138 555 1329 612 1941 2 496
Laurentides 475 311 154 786 738 951 1689 2475
Laval 5819 685 124 6 504 35 855 1240 37 095 43 599
Mauricie 2 345 320 109 2665 2 421 1391 3812 6 477
Montréal 256 298 151 5564 1093 1091 2184 2738
Outaouais 706 463 154 11169 2290 1495 3785 4954
Richelieu-Yamaska 513 396 133 909 814 625 1439 2 348
Rive-Sud 794 851 170 1645 1137 561 1698 3343
Saguenay-Lac-Saint-Jean 363 708 114 1071 0 1279 1279 2 350
Sud-Ouest 0 236 137 236 104 425 565 801

Total 2024 16 759 | 86 439 | 108 545

Grand total depuis 1970 4574 704
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Les conférences et ateliers ont été les suivants :

e Conférence d'ouverture — Démographie du Québec
par Yves Carriere, Professeur du Département de

AN
E R démographie de I'Université de Montréal.
1 C O N G R E S e  Panel- Le sport ; découverte, initiation et récréation
) avec les panélistes invité-es : Patrick Beauchamp,

Directeur des programmes et formations de la
Fédération de gymnastique du Québec, Jacinthe Roy,
Directrice générale de la FADOQ et Dany Bernard,
Chef du Service des sports et du plein air de la
Ville de Lévis, suivi d'ateliers sur le méme theme.

e  Conférence - Optimiser le développement a travers
la compétition significative, par André Lachance,
Spécialiste de la performance.

Le 1% Congrés SPORTSQUEBEC, a eu lieu du 6 au 8 novembre 2024 a la Maison du Loisir
et du Sport. Animé par Yan Imbeault, ce sont plus de 125 personnes qui se sont réunies
pour mettre le sport au coeur des discussions.

e Panel - Les meilleures pratiques en sports de
Ce congrés a permis de mettre en perspective des enjeux rencontrés dans le milieu compétition avec présentation de panélistes invite-es
du sport au Québec. Les congressistes provenant principalement des milieux fédérés, : Francis Ménard, Directeur Général de la Fedération
scolaires, municipaux et régionaux ont échangé sur leurs réalités ainsi que sur des pistes de natation du Québec pour la paranatation, Stéphane
de solution pour rendre meilleur I'écosystéme. Sans aucun doute, ce type de forum de Auger, Directeur général de Hockey Québec, Matthieu
discussion est nécessaire pour l'avenir du sport québécois. Desrochers, Directeur sportif de la Fédération
guébécoise de la montagne et de |'escalade (FQME)
et Gustave Roel, Chef de la direction du RSEQ, suivi
d'ateliers sur le méme theme.

e Conférence du ministére de I'Education, La
spécialisation versus la diversification, comment
ce débat peut-il guider nos prochaines actions? Par
Alexandro Allison-Abaunza, Conseiller en sport au
ministére de I'Education.

e Conférence de la Coalition pour I'avenir du sport et
de l'activité physigue au Québec (CASAPQ).

e  Retour et conclusions sur les ateliers découverte,
initiation, récréation et compétition.

e Conférence de fermeture — Retour sur Paris 2024.
Intervenant-es invité-es : Eric Myles - Chef du Sport
| Comité olympique canadien (COC), Catherine
Gosselin-Després - Chef du Sport | Comité
paralympigue canadien (CPC), Suzanne Leclerc,
MD, Ph. D., Dip. Med. Sport, Directrice médicale
Institut national du Sport du Québec (INSQ), Animé
par Yan Imbeault et Sophie Brassard, Conseillere
d'orientation a I'INS Québec et la Fondation Aléo.
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GALA
SPORTS
UEBEC

SGALA

LE SPORT C’EST VOUS

SPORTS QUEBEC

Le 51¢ Gala Sports Québec, présenté par Sports
Experts, s'est tenu le 7 novembre dernier au
Club de Golf Métropolitain Anjou. En plus de
I'Hommage Jacques-Beauchamp, pas moins
de 19 prix Maurice ont été remis pour souligner
les réalisations d'entraineur-es, officiel-les,
athlétes, bénévoles et des événements sportifs
qui ont marqué le milieu sportif.

L'INS Québec, collaborateur de I'événement,
a tenu un hommage aux athlétes retraités
d'Equipe Québec durant la portion coquetel.
La soirée était animée par Roseline Filion et
Patrice Bélanger. C'est plus de 245 personnes
qui étaient réunies pour célébrer I'excellence
sportive au Québec. Un réel succes !
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LAUREAT-ES - 51° GALA SPORTS QUEBEC

Bénévole de I'année
France Bisson
Patinage artistique

Athléte en sport collectif, niveau canadien
Léa Chevrier
Softball, balle rapide

Athléte féminine, niveau international
Maude Charron
Haltérophilie

Athlete féminine, niveau québécois
Charlie Thibault
Judo

Athléte masculin, niveau canadien
John Jr Messé A. Bessong
Judo

Entraineur en sport collectif
Samuel Collard
Hockey sur glace

Equipe de I'année
Equipe féminine des Stingers de
I'Université Concordia
Hockey sur glace

Evénement international
Championnats du monde ISU 2024
Patinage artistique

Officielle, niveau international
Nathalie Pronovost
Cyclisme, vélo de montagne

Partenaires de I'année
Maxime Deschamps et Deanna Stellato-Dudek
Patinage artistique

Athléte en sport collectif, niveau international
Sena Catterall
Baseball

Athlete en sport collectif, niveau québécois
Gabrielle Santerre
Hockey sur glace

Athléete féminine, niveau canadien
Charlotte Simoneau
Haltérophilie

Athléte masculin, niveau international
Mikaél Kingsbury
Ski acrobatique de bosses

Athléte masculin, niveau québécois
William Samson
Patinage de vitesse, courte piste

Entraineur en sport individuel
Marc-André Pelletier
Natation

Evénement canadien
Essais olympiques et paralympiques 2024
Athlétisme

Fédération sportive de I'année
Athlétisme Québec

Officiel, niveaux québécois et canadien
Michael Venne
Soccer

Hommage Jacques-Beauchamp
Rodger Brulotte
Baseball
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SERVICES A LA
COLLECTIVITE
SPORTIVE

SPORTSQUEBEC joue un role essentiel
dans le développement et le soutien de
la collectivité sportive québécoise en
offrant une gamme de services destinés
aux entraineur-es, officiel-les, fédérations
et organismes multisports. A travers des
programmes de formation comme le PNCE,
le Programme de perfectionnement provincial
des entraineur-es (3PE) et la Formation
multisport pour les officiel-les (FMO), nous
outillons les acteur-rices du milieu pour leur
permettre de perfectionner leurs compétences
et encadrer efficacement les athlétes.

Notre engagement se traduit également
par des initiatives comme la Semaine
nationale des entraineur-es et officiel-les,

des collaborations avec des institutions telles
que HEC Montréal, I'Université Laval, I'INS
Québec et un accompagnement personnalisé
auprés des fédérations sportives. Par ailleurs,
nous travaillons en étroite collaboration
avec des fondations telles que la Fondation
Aléo, la Fondation Nordiques et le Club de la
Médaille d'Or, qui soutiennent financierement
les athlétes a travers divers programmes
de bourses.

En 2024, ces efforts ont permis d'accroitre
I'accessibilité et la qualité des services,
contribuant ainsi a la vitalité et a I'excellence
du sport au Québec.

En 2024, c’'est 313 ateliers
regroupant 3 899 participant-es

13 modules sont offerts en frangais et en anglais
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SERVICES A LA COLLECTIVITE
SPORTIVE

Entraineur-es - développement
et formation

L'équipe de personnes-ressources a offert en moyenne 25 ateliers
par mois et est composée d’Anthony Bhagwandin, Michel Couturier,
Marc-Olivier Dagenais, André Dalpé, Jude Dufour, Maurizio Garzon,
Marie-Pier Jourdain, Gérard Lauziere, Martine Pépin, Diane Poncelet,
Luc Morin, Jean-Francgois Bélisle, Erika Charron, Alexandre Parent et
Louis Provencher.

Formation totalement en ligne et offre de services des 13 modules du
PNCE en francgais et anglais

Suivi et accompagnement du Programme d'appui international au sport
africain et des caraibes (PAISAC)

Soutien et accompagnement auprés des fédérations sportives pour
leurs formateur-rices, mise a jour, information du processus et service-
conseil pour le Casier de coach.ca

Formation offerte a des organisations et des clubs pour des groupes
sur demande

Participation a divers comités consultatifs pour le développement
de la formation des entraineur-es avec I’Association canadienne des
entraineurs (ACE)

Une premiére au Canada, la Semaine
nationale des entraineur-es et officiel-les
(SNEO) a été revampée pour y inclure les
officiel-les. Un événement marquant, axé
sur la thématique I'humain derriere son
role. Organisée du 17 au 22 septembre
2024. Ce sont plus de 435 personnes qui
ont assisté aux conférences et ateliers de
grande qualité.

Ateliers / Conférences

1. Larelation entre |'arbitre et I'entraineur
. Perspectives d'un arbitre, Pierre-Luc
Lauziére

Le 3PE un programme officiellement
reconnu pour la formation continue et
complémentaire au PNCE. Il propose
des ateliers de perfectionnement
aux entraineur-es pour parfaire leurs
connaissances, tout en obtenant des points
de perfectionnement au PNCE, pour le
maintien de leur certification nationale,
ou simplement, pour ajouter a leur feuille
de route des ateliers bonifiant leur réle
aupres des athletes. Au total, 360 personnes
ont participé au programme. Les themes
abordés par des spécialistes ont été :

. Le bien-étre et la performance :

c'est aussi pour les officiel-les et
entraineur-es, Sophie Brassard

. La gestion de la discipline en sport outils

pour les entraineur-es, Sylvie Parent
avec la collaboration de la Chaire de
recherche SIMS

. Un nouveau compagnon d'apprentissage

pour les entraineur-es : le CDEE,
Marc-André Duchesneau

. Lapproche humaine dans le sport — Loutil

le plus important que vous possédez
déja, Antoine Vallieres

. Remettre en question le concept de
« force mentale » : un guide pour les
entraineur-es

2. Le leadership ; une affaire d'équipe?

3. Le C.A. en sport — Comprendre son

rble, sa valeur et son but

4. Motiver les athletes dans un climat

d'entrainement positif
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Formation multisport pour les

officiel-les (FMO)

Mise a jour du programme en 2024

Le programme de Formation multisport
des officiel-les (FMO) a été congu pour
reconnaitre et valoriser I'importance de
ces professionnel-es du sport. Il offre une
boite a outils complete aux officiel-les du
Québec, en complément des formations
techniques existantes. Le FMO vise
arenforcer les compétences des officiel-les,
soutenir leur développement professionnel,
et assurer que chacun-e dispose de toutes
les ressources nécessaires pour exceller
dans leur role.

Le Module 1 du FMO, L'officiel.le — Sa
mission et son savoir-étre, a été suivi
par plus de 90 personnes a travers 9
ateliers. Ce module s'adresse aux jeunes
officiel-les débutant-es et leur permet de
batir une boite a outils de base. Il explore
le role essentiel de I'officiel-le sportif-ve

en mettant I'accent sur sa mission et
les qualités de savoirétre nécessaires
a son succés. A travers les trois temps
clés — avant, pendant et aprés une partie,
un événement ou une compétition — ce
module aide a comprendre et a maftriser
les différentes fonctions et réles dans
quatre domaines principaux : I'intégrité,
la communication, les partenariats et la
gestion, pour assurer le bon déroulement
des compétitions.

En parallele des ateliers du Module 1,
nous avons offert deux conférences FMO
qui offraient aux arbitres, débutant-es ou
expérimenté-es, des outils pour mieux
gérer la violence et les enjeux de santé
mentale en contexte sportif. || combinait
recherches, témoignages et discussions,
suivis d'une période de questions
interactive. Ces deux conférences ont
attiré 138 participant-es.

Un grand nombre d'actions, activités
ou de projets sont en cours avec
divers partenaires de la collectivité
sportive québécoise, en voici
quelques exemples :

Pole sports HEC Montréal
— Espace DG - Plus d'une
quarantaine de dirigeant-es ont
participé aux différentes activités
et communautés de partage

En collaboration avec les Pble
sports HEC Montréal, un groupe
de partage et des communautés
de pratique ont été créés sur
les sujets suivants : la gestion
en contexte de télétravail,
la gestion des ressources
humaines, la rétention,
recrutement et mobilisation,
ainsi que la gouvernance dans
les organisations sportives

Pole sports HEC Montréal -
Espace Leadership Féminin en
sport, il y a du mentorat avec
des femmes de la releve

Accueil des nouvelles directions
générales et accompagnement
en fonction-conseil auprés de
plusieurs fédérations sportives
afin de les aider a trouver des
solutions face aux enjeux
qu’elles rencontrent ;

4 rencontres au cours de |'année
avec la collectivité sportive pour
partager des informations sur
les sujets touchant le milieu

SPORTSQUEBEC a organisé
une délégation du milieu fédéré
a la Conférence annuelle du
loisir municipal (CALM) de
'AQLM. Plus de 25 fédérations
ont participé au salon des
exposants

Accompagnement des
organismes lorsqu’ils
rencontrent des situations
difficiles et des défis majeurs
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Bourses

Afin d'améliorer et de moderniser sa plateforme en ligne, SPORTSQUEBEC
a établi un nouveau partenariat avec la firme Spordle. Cette collaboration
vise a optimiser 'accessibilité du site pour les athletes et a leur offrir une
expérience améliorée.

Dans une démarche proactive pour soutenir les fédérations sportives face
aux défis liés au roulement de personnel, une rencontre a été organisée
dans le but de clarifier les réles et responsabilités de chaque intervenant-e
impliqué-e. De plus, la description du programme a été enrichie sur le
site Internet de la Corporation afin d'en faciliter la compréhension et d’en
maximiser 'impact.

En 2024, le programme de bourses a connu un succes remarquable avec 1
204 candidatures d'athlétes issu-es de 56 disciplines sportives, démontrant
ainsi I'engouement et la vitalité du milieu sportif québécois.

PROGRAMMES DE BOURSES

Organismes | 2024 |

Club de la Médaille d'Or 42 71500 $
Fondation Aléo 345 845 000 $
Fondation Nordiques 127 327500 $

Total 2024 514 1244 000 $




RAPPORT ANNUEL

2024

GESTION
DES DONS

A titre d’assocjation canadienne enregistrée de sport amateur,
SPORTSQUEBEC offre un service de gestion des dons et

d’'émission de recus fiscaux a ses membres.

Fonds Sports Québec

Ce sont pres de 1,9M$ en dons qui ont
été versés a 75 membres (fédérations
sportives, organismes multisports et
organismes sportifs régionaux) en 2024,
au bénéfice de toute la collectivité sportive.
Gréace aux efforts de ces organismes et a
la mise en place de différents types de
projet de collecte de fonds, ces sommes
ont pu étre utilisées pour la formation et
le perfectionnement des intervenant-es
du milieu, pour le fonctionnement des
organisations, pour la création ou le
développement de fonds de dotation,
pour l'acquisition d'équipements ou la
construction, I'amélioration et I'entretien
d'installations sportives, ainsi qu'a la
promotion du sport fédéré.

Placements Sports et
Loisirs

Placements Sports et Loisirs est un
programme dont I'objectif est de recueillir
des dons a l'intention des fédérations
sportives québécoises (FSQ) et des
organismes nationaux de loisir (ONL) pour
leur permettre de mieux développer les
sports ou les loisirs qu'ils régissent et de
mieux desservir la population.

Ce programme est maintenant géré
en collaboration avec le Regroupement
Loisir et Sport du Québec (RLSQ).
SPORTSQUEBEC assure la gestion de
la portion dons, seulement pour les FSQ
et transmet les données au RLSQ pour la
partie appariement. Le RLSQ a la charge
de I'ensemble des projets en lien avec
les ONL.
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EQUIPE SPORTSQUEBEC

Direction Services a la
générale collectivité sportive

ISABELLE DUCHARME LUIS R. GALVEZ ANNY CHANDONNET MICHEL COUTURIER
Directrice générale Directeur - services a la collectivité Coordonnatrice - services Agent - services a la collectivité
sportive a la collectivité sportive sportive

Administration, projets et développement organisationnel

I S Y

JONATHAN OUELLET LOUIS MARCOT HONORE ISABELLE SARKIS SAMI DAUDELIN FEDERIC LEMIEUX

Directeur - administration, projets Agent administratif Assistante administrative Agent administration et projets Directeur - administration, projets et
et développement organisationnel (depuis novembre 2024) développement organisationnel
(depuis aolt 2024) et agent admi- (fin juillet 2024)

nistration et projets

Communication, marketing et partenariats

a

THIERRY GAMELIN ARNAUD GIGON-ROCHETTE ARIANE VAILLANCOURT ALEXANDRA COTE JESSY GIRARD

Directeur - communication, Coordonateur - communication, Agente - communication, marketing Agente - communication, Gestionnaire principal - marketing et

marketing et partenariats marketing et partenariats (depuis et partenariats marketing et partenariats (depuis partenariats d'affaires (fin juin 2024)
septembre 2024) et agent - novembre 2024)

communications et marketing

Jeux du Québec

=
SERGE BOULIANNE JEAN-BAPTISTE DUFOUR STEPHANIE DESCART GUYLAINE PORTELANCE
Directeur - Jeux du Québec Coordonnateur - Jeux du Québec Coordonnatrice — Jeux du Québec Agente — Jeux du Québec

Pour les coordonnées a jour de I'équipe SPORTSQUEBEC, rendez-vous sur notre site web au sportsquebec.com.
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PARTENAIRES
INDISPENSABLES

Le Réseau des sports (RDS) et

Gouvernement Bell Media
du Québec VGO
. . . Sportcom
Ministére de I'Education (MEQ) e e
Gouvernement
du Canada

Sport Canada

Grands Partenaires de Hiver 2023 : Riviére-du-Loup
SPORTSQUEBEC et Eté 2023 : Rimouski
deS Jeux du Quebec Hiver 2024 : Sherbrooke

e Public : Gouvernement du Québec Eté 2025 : Trois-Riviéres

¢ Affaires : Desjardins, Sports Hiver 2026 - Blainville
Experts, Oasis, Les producteurs de
lait du Québec, Harnois Energies et
sa chaine de dépanneurs Proxi

Eté 2027 : En candidature avec
les villes de Saint-Georges
(sélectionnée en 2025) et
Sorel-Tracy

Partenaires du Gala Hiver 2028 : Victoriaville
Sports Québec 2024

e Public : Gouvernement du Québec
e Affaires : Sports Experts
e Membre : INS Québec
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Les membres fédérations sportives (67)

Association de taekwondo
du Québec

Association québécoise de
canoé-kayak de vitesse

Association Québec snowboard -
Commission de surf des neiges
du Québec

Association québécoise d'aviron

Association québécoise de sports
pour paralytiques cérébraux

Association sportive des sourds
du Québec

Association sportive des aveugles
du Québec

Badminton Québec - Fédération
québécoise de badminton

Baseball Québec - Fédération de
baseball amateur du Québec

Cheval Québec
Curling Québec
DanseSport Québec
Eau Vive Québec

Fédération Auto-Québec

Fédération d'escrime du Québec

Fédération de basketball
du Québec

Fédération de cheerleading
du Québec

Fédération de crosse du Québec

Fédération de gymnastique
du Québec

Fédération de lutte olympique
du Québec

Fédération de natation du Québec

Fédération de netball amateur
du Québec

Fédération de patinage de vitesse
du Québec

Fédération de pétanque du Québec
Fédération de rugby du Québec
Fédération de soccer du Québec

Fédération de skateboard du
Québec - Association des sports
d‘action

Fédération de tennis de table
du Québec

Fédération de tir a I'arc du Québec
Fédération de voile du Québec

Fédération de water-polo
du Québec

Fédération des sports a quatre
murs du Québec

Fédération d'haltérophilie
du Québec

Fédération québécoise d'athlétisme

Fédération québécoise de ballon
sur glace

Fédération québécoise de biathlon

Fédération québécoise de
boxe olympique

Fédération québécoise de course
d’orientation

Fédération québécoise
de dynamophilie

Fédération de golf du Québec
Fédération québécoise de
handball olympique

Fédération québécoise de hockey
sur glace

Fédération québécoise de kin-ball

Fédération québécoise de la
montagne et de |'escalade

Fédération québécoise de pickleball

Fédération québécoise de
ski acrobatique

Fédération québécoise de tir

Fédération québécoise des
sports cyclistes

Fédération québécoise d'ultimate

Football Québec - Fédération de
football amateur du Québec

Judo-Québec

Karaté Québec

Natation artistique Québec
Olympiques spéciaux Québec
Parasports Québec

Patinage Québec

Plongeon Québec - Fédération de
plongeon amateur du Québec

Regroupement Quilles Québec

Ringuette Québec

Ski de fond Québec

Ski Québec alpin - Fédération
québécoise de ski alpin

Société de sauvetage du Québec -
Service national des sauveteurs

Softball Québec

Télémark Québec - Association
québécoise de téléemark

Tennis Québec - Fédération
québécoise de tennis

Triathlon-Québec - Association de
triathlon du Québec

Volleyball Québec - Feédération de
volleyball du Québec
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Les membres
URLS (17)

Conseil Sport Loisir de I'Estrie

Loisir et Sport
Abitibi-Témiscamingue

Loisir et Sport Bas-Saint-Laurent
Loisir et Sport Lanaudiere

Loisir et Sport Montérégie
Loisir Sport Baie-James

Loisir Sport Centre-du-Québec
Loisir Sport Outaouais

Loisirs Laurentides

Regroupement loisirs et sports
Saguenay — Lac-Saint-Jean

Sport et Loisir de I'lle de Montréal
Sports Laval

Unité de loisir et de sport de
la Capitale-Nationale

Unité régionale de loisir et
de sport de la Mauricie

Unité régionale loisir et sport
Gaspésie lles-de-la-Madeleine

Unité régionale de loisir et de
sport de la Chaudiere-Appalaches

Loisir et Sport Cote-Nord

Les membres multisports
régionaux, provinciaux
et canadiens (22)

Alliance Sport-Etudes

Association québécoise du
loisir municipal

Club de la médaille d'or

Comité organisateur de la
Finale des Jeux du Québec —
Riviére-du-Loup H2022

Comité organisateur de la
Finale des Jeux du Québec -
Rimouski E2023

Comité organisateur de la
Finale des Jeux du Québec —
Sherbrooke H2024

Comité organisateur de la Finale
des Jeux du Québec -
Trois-Rivieres E2025

Conseil de Développement
de I'Excellence Sportive des
Laurentides

Conseil du sport de Montréal

Deéfi sportif AlterGo
Egale Action

Excellence sportive Mauricie
(CREEM)

Excellence sportive Montérégie
Excellence sportive Outaouais
Excellence sportive Québec-Lévis
Excellence sportive Sherbrooke
Fondation Aléo

Institut national du sport du
Québec

Panthéon des sports du Québec

Réseau des unités régionales
loisir et sport du Québec

Réseau du sport étudiant du
Québec (RSEQ)

Sport’Aide

Sébastien Théberge, président
Marika Bussiére, administratrice
Josée Scott, secrétaire

Patrick Boivin, administrateur

Isabelle Ducharme, directrice
générale

Sébastien Théberge, président

(depuis avril 2024) et vice-président

Julie Gosselin, présidente (jusqu’en

avril 2024)

Marika Bussiéere, vice-présidente
(depuis avril 2024)

Claudianne Delorme, trésoriére
(depuis avril 2024)

Marie-Eve Caron Laramée,
trésoriere (jusqu’en avril 2024)

Josée Scott, secrétaire

Les administrateur-rices:

Louis Barbeau (jugu’en avril 2024)
Patrick Boivin (depuis avril 2024)
Gustave Roél

Raynald Hawkins (depuis
avril 2024)

Marie-Christine Boucher

Patrick Lowe

Sandra Sassine (depuis avril 2024)

Sébastien Théberge, président

Marie-Christine Boucher,
administratrice

Gustave Roél, administrateur
Sandra Sassine, administratrice

Isabelle Ducharme, directrice
générale

Sébastien Théberge, président
Josée Scott, secrétaire

Claudianne Delorme, trésoriere
Raynald Hawkins, administrateur

Isabelle Ducharme, directrice
générale
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Comité de sélection -

Finale des Jeux du
Québec - Eté 2027

Michel Dussureault, président
Daniel Asselin

Pierre Fortier

Patrick Lowe

Michel Morissette

Benoit Ouellet

Chantale Philie

Stéphanie Descart, employée
SPORTSQUEBEC, membre non-votant

Pascale Délisle, MEQ, membre non-votant

COMITE DE
SELECTION, FINALE
DES JEUX DU
QUEBEC - HIVER
2028

Michel Dussureault, président
Diane Gosselin

Patrick Lowe

Benoit Ouellet

Stéphanie Descart, employée
SPORTSQUEBEC, membre non-votant

Pascale Délisle, MEQ, membre non-votant

Comite de
sélection - Gala
Sports Québec

Sébastien Théberge, président du comité,
membre non-votant

Marc Durand

Eric Gaudette-Brodeur
Caroline Truchon
Emilie Roy

Luc Bellemare

Jonathan Ouellet, employé
SPORTSQUEBEC, membre non-votant

Comiteé du choix des
sports, Finale des
Jeux du Québec -
Eté 2029

Diane Gosselin

Rémi Tremblay

Pascale Délisle

Stéphanie De;scart, employée
SPORTSQUEBEC,membre non-votant
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TABLEAU D’ASSIDUITE
DES MEMBRES DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

POUR LANNEE 2024

CONSEIL GOUVERNANCE ET AUDIT CULTURE

C.A. ET COMITES

D’ADMINISTRATION ETHIQUE ET RISQUE ET ENGAGEMENT
Présidente Julie Gosselin Fin : avril 2024 1
- 4 R 2 2
P_reS|de'nt_ et Sébastien Théberge D_eb.ut : _avrll 2024 6
Vice-président Fin : avril 2024 Gala - Candidatures
Vice-pésidente . - Début : avril 2024
Administratrice e Fin : avril 2024 & s
Secrétaire Josée Scott 5 2 2
Marie-Eve Caron-Laramée Fin : avril 2024 1
Trésorieres
Claudianne Delorme Début : avril 2024 4 3
Louis Barbeau Fin : avril 2024 1
Gustave Roél 6 3
Patrick Lowe 5 Sélection des milieux hotes
Administrateurs et patrick Bojvin Début : avril 2024 4 2
administratrices
Raynald Hawkins Début : avril 2024 B 2
Sandra Sassine Début : avril 2024 4 3

Marie-Christine Boucher 6 3
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