
RAPPORT
ANNUEL

2023



RAPPORT ANNUEL 2023

02

TABLE  
DES MATIÈRES

03
Mot de la présidence

12
Programme des  
Jeux du Québec

22
Partenaires 
indispensables

06
 SPORTSQUÉBEC, 
en 2023

15
Gala Sports Québec

23
Membres et 
collaborateurs

07
 SPORTSQUÉBEC  
au cœur de l’action

17
Services à la  
collectivité sportive

26
Tableau d’assiduité des 
membres du conseil  
d’administraton pour 
l’année 2023

09
Développement  
de la corporation

20
Gestion des dons

10
Communication 
et marketing

21
Équipe  
 SPORTSQUÉBEC



RAPPORT ANNUEL 2023

03

MOT DE LA  
PRÉSIDENCE

2023 a été une année qui s’est déroulée à vive allure 
dans le milieu sportif et chez  SPORTSQUÉBEC. 
« Enfin ! Une année où on a regardé vers l’avant, vers 
l’avenir ! » diront plusieurs, et certains diront que 
l’année a passé à vitesse grand V, qu’elle a été sans 
demi-mesure. La grande collaboration renouvelée 
avec nos membres, les organismes partenaires, 
les milieux hôtes de nos événements, et le 
gouvernement du Québec s’est consolidée encore 
davantage. La synergie des organisations sportives 
nous rend plus forts. Partager nos meilleures 
pratiques permet à tous les gens impliqués de 
rayonner, et ce, au bénéfice de tous. 2023 a été une 
excellente année pour la communauté sportive !

L’année 2023 a permis de compléter l’équipe de 
 SPORTSQUÉBEC. Une équipe forte et aguerrie 
permet d’aller de l’avant et d’innover. C’est de bon 
augure pour les prochaines années. De multiples 
projets prennent forme et stimuleront assurément 
notre équipe et nos membres.

50E GALA SPORTS QUÉBEC
Un des moments marquants a eu lieu en mai 2023 
lorsque la communauté sportive s’est rassemblée 
en grand nombre au Marché Bonsecours pour  
célébrer les athlètes, entraîneurs, officiels et 
bénévoles de notre milieu au 50e Gala Sports Québec. 
Pour en faire une soirée mémorable, plusieurs  
personnalités de la communauté sportive et artistes 
québécois ont participé à cette soirée riche en 
émotions et en divertissement.

Cette année 2023 sera une année qui aura marqué 
le programme des Jeux du Québec avec deux 
Finales des Jeux du Québec au cours de la même 
année, une d’hiver à Rivière-du-Loup et une d’été 
à Rimouski. Habituellement, il y a une Finale par 
année. La dernière fois qu’il y a eu deux Finales 
lors d’une même année c’était en 2007 ! Tout le 
monde s’est serré les coudes, les milieux hôtes, 
les comités organisateurs, le gouvernement, 
 SPORTSQUÉBEC, les délégations, les fédérations 
sportives, et a travaillé de concert pour faire de  
ces événements d’envergure des succès pour  
les jeunes athlètes. Par ailleurs, lors de la 56e Finale 
des Jeux du Québec – Rivière-du-Loup 2023, lieu de 
la toute première Finale de 1971, le 50e anniversaire 
du programme des Jeux du Québec a été souligné 
lors d’une soirée spéciale propulsée par Desjardins.
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MOT DE LA PRÉSIDENCE

En 2022, nous avons entrepris de réunir les 
principaux acteurs du milieu sportif dans un but 
commun: rassembler nos besoins, se donner des 
objectifs et parler d’une seule voix au sein de la 
Coalition pour l’avenir du sport au Québec (CASQ). 
Au cours de l’année 2023, dans l’optique d’être plus 
rassembleur, il a été décidé d’élargir le groupe et 
d’ajouter l’activité physique à notre raison d’être 
pour évoluer vers la Coalition pour l’avenir du sport 
et de l’activité physique au Québec (CASAPQ). 
De nouvelles organisations d’importance se sont 
jointes au mouvement : la Fédération de l’Âge d’Or 
du Québec (FADOQ), le Grand défi Pierre Lavoie 
et la Fédération des éducateurs et éducatrices 
physiques enseignants du Québec (FÉÉPEQ). 
Le travail se poursuit avec le gouvernement du 
Québec pour soutenir et renforcer le financement 
des organisations du milieu sportif et de 
l’activité physique.

Dans un autre ordre d’idée, l’assemblée générale 
2024 marquera la fin de mon rôle au sein du conseil 
d’administration de  SPORTSQUÉBEC, après huit 
ans à titre d’administratrice dont quatre à titre de 
présidente. Pendant ces années, c’est avec fierté 
que l’équipe a travaillé à actualiser la gouvernance 
de la corporation, à accélérer la présence des 
femmes dans le sport, à passer à travers une 
pandémie, à contribuer activement à la sécurité et 
l’intégrité en sport, à réorganiser sa structure de 
façon majeure, à participer à la professionnalisation 
des acteurs du milieu, et à jouer un rôle rassembleur 
et catalyseur au cœur des défis rencontrés par notre 
communauté.

C’est avec le cœur gros et le sentiment de mission 
accomplie que je quitte la barre de cette grande 
organisation. Je tiens à exprimer ma profonde 
gratitude envers les bénévoles, les professionnels 
et les employés du milieu, dont le dévouement 
exceptionnel constitue le socle du monde sportif. 
Votre contribution est véritablement indispensable 
au bien-être de l’ensemble des Québécoises et 
Québécois. Un merci sincère s’adresse également 
à nos membres et au gouvernement du Québec 
pour votre soutien constant et votre collaboration 
précieuse. Je tiens particulièrement à saluer les 
employés et les membres du conseil d’administration 
de  SPORTSQUÉBEC pour leur support continu et  
leur engagement dans la réalisation de projets 
 d’envergure.

Nous formons une équipe, et c’est en unissant nos 
forces que nous atteindrons des sommets toujours 
plus élevés. Notre équipe sportive compte des 
entraîneurs exceptionnels, des officiels de grande 
qualité et des bénévoles généreux, et il est de notre 
responsabilité de les mettre en lumière. Ensemble, 
œuvrons à faire du sport une priorité au Québec, 
de l’initiation à l’excellence, pour les individus de 
tous âges, genres et origines. Engageons-nous à 
mobiliser l’ensemble de la population québécoise 
vers une vie active et saine.

Sportivement,

JULIE GOSSELIN, présidente

ENSEMBLE, OEUVRONS 
À FAIRE DU SPORT UNE 
PRIORITÉ AU QUÉBEC, 
DE L’INITIATION À 
L’EXCELLENCE, POUR 
LES INDIVIDUS DE 
TOUS ÂGES, GENRES 
ET ORIGINES



RAPPORT ANNUEL 2023

05

 SPORTSQUÉBEC  
MISSION, VISION 
ET VALEURS
 MISSION

SPORTSQUÉBEC assume le leadership 
du développement du système sportif du 
Québec au bénéfice des athlètes et des 
acteurs en partenariat avec les organismes 
québécois et canadiens dans les contextes 
de la pratique sportive : découverte, 
initiation, récréation, compétition et 
excellence.

VISION
Être la référence en sport en développant un  
système sportif viable et autosuffisant, tout en  
misant sur la concertation des intervenant�e�s  
de ce système.

VALEURS

DÉTERMINATION
INTÉGRITÉ
RESPECT
ENGAGEMENT
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 SPORTSQUÉBEC, 
EN 2023

Plus de 

56 000
jeunes participants 
au programme  
Mes Premiers Jeux

Près de 

27 000 athlètes
aux Jeux régionaux 
dans 19 régions

1,4 millions $ en bourses 
aux athlètes

Une augmentation de 
24 % des abonnés sur nos 
plateformes de médias 
sociaux, 2023 vs 2022

67 membres
fédérations  
provinciales

17 membres
URLS

22 membres
partenaires 
multisports

50e Gala Sports 
Québec festif  
et glamour

Équipe  
SPORTSQUÉBEC
16 employés à temps plein
1 employé à temps partiel
1 stagiaire
13 personnes-ressources
10 membres de CA

900 000
athlètes fédérés

40 ans de

partenariat avec 
Desjardins et   

20 ans avec

Sports Experts  

771 personnes ayant participé à 
l’une des 8 formations 3PE en 
2023

332 formations PNCE en 2023

3 837 entraîneurs formés en 2023 
dans la cadre du PNCE

Jeux du Québec
Encadrement de 8 comités organisateurs 
et milieux candidats simultanément

En hiver, la 56e Finale des Jeux du 
Québec – Rivière-du-Loup 2022

2 536 athlètes dans 20 disciplines 
sur 9 jours

540 000 téléspectateurs sur RDS  
et 282 000 visionnements en ligne

En été, la 57e Finale des Jeux du 
Québec – Rimouski 2023

3 461 athlètes dans 19 disciplines 
sur 9 jours

340 000 téléspectateurs sur RDS  
et 228 000 visionnements en ligne
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 SPORTSQUÉBEC,  
AU COEUR  
DE L’ACTION
Sur la scène canadienne
Implication et participation à des évènements, 
comités ou conseil d’administration

Journée des partenaires de l’Association 
canadienne des entraîneurs (ACE)

Conseil canadien des fédérations sportives 
provinciales et territoriales (CCFSPT)

Table des coordonnateurs provinciaux et 
territoriaux pour la formation des entraîneurs 
(PTCR) avec l’Association canadienne des 
entraîneurs (ACE)

Table des événements provinciaux  
multisports au Canada avec le Conseil  
des Jeux du Canada

Tables des partenaires pour les Jeux de 
Francophonie Canadienne – Jeux de la  
Francophonie Canadienne auront lieu à  
Laval en 2025.

Programme de soutien fédéral aux  
organismes régionaux et locaux
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Au Québec
Collaboration et participation à divers projets avec :

• L’Institut national du sport du Québec  
(INS Québec)

• L’Association québécoise du loisir public  
(AQLP / AQLM – ARAQ – AQAIRS)

• Le ministère de l’Éducation du Québec (MEQ) 
comme le Prix du bénévolat en loisir et en  
sport Dollard-Morin

• Le Regroupement Loisir et Sport du Québec 
(RLSQ)

• Le réseau de l’action bénévole du Québec 
(RABQ)

• La Direction de la sécurité dans le loisir et le  
sport (DSLS) comme la refonte de la Charte de 
l’Esprit sportif

• Le Réseau du sport étudiant du Québec (RSEQ), 
comme le chantier sur la participation des 
personnes ayant une limitation fonctionnelle, la  
place des femmes dans le sport, l’inclusion des  
communautés LGBTQ+ et le racisme.

• La Fondation Marie-Vincent

Divers projets de recherches avec plusieurs 
universités et partenaires provinciaux tels que 
Sport’aide, Égale Action, HEC Montréal, RLSQ, 
L’Universités du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 
et l’Université Laval (UL)

Le programme de soutien aux événements sportifs 
(PSES) de la Ville de Montréal

La Lancée, réalisation de M361

L’Association québécoise du loisir municipal (AQLM) 
- Conférence annuelle du loisir municipal (CALM)

Pôle sports HEC Montréal – Conférence au DESS 
en management du Sport, programme international 
et collaboration dans les programmes de  
Leadership Féminin et l’Espace DG

Fillactive - Congrès expérientiel au cœur de  
l’activité physique des adolescentes

Évaluation de programmes du MEQ

Membre des comités ou conseils d’administration

Fondation Aléo

Réseau du sport étudiant du Québec (RSEQ)

Table pour un mode de vie physiquement actif 
(TMVPA)

Comité consultatif en matière de protection de  
l’intégrité en milieu sportif et récréatif

Comités organisateurs des Finales des Jeux  
du Québec – Laval, Rivière-du-Loup, Rimouski, 
Sherbrooke, Trois-Rivières, Blainville

Comité consultatif du 50e anniversaire des  
Jeux olympiques

Fondation des Jeux du Québec (conseiller expert)

Auprès des membres
Participation aux galas annuels et activités de 
plusieurs fédérations sportives et régions

Tenue de rencontres régulières et personnalisées  
avec les directeurs généraux des membres de 
 SPORTSQUÉBEC

Rencontres régulières avec la Direction du sport 
et de l’activité physique, ainsi que la Direction de 
la sécurité dans le loisir et le sport

Rencontres auprès des sous-ministres adjoints, le  
Cabinet et la ministre Isabelle Charest

Mentorat auprès de quatre femmes dans le cadre 
du programme Leadership féminin de  
HEC Montréal

Table des fédérations sportives

 SPORTSQUÉBEC, 
AU COEUR DE L’ACTION
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En 2023, la Corporation a poursuivi et 
complété son mandat de stabiliser  
l’organisation, particulièrement au niveau 
des ressources humaines et financières. 

Administration  
et ressources  
financières
Finalisation de la révision financière

Mise en place de nouvelles procédures 
de gestion financière

Inventaire et gestion du matériel  
corporatif et liquidation du matériel 
non-utilisé

Audit et bilan des opérations de  
la Corporation

Ressources  
humaines
Rencontres avec comité de relation  
de travail (CRT) avec le syndicat

Réalisation de cinq processus  
d’embauche

• Administration (1)

• Services à la collectivité sportive (2)

• Communication et marketing (2)

Gouvernance
Révision, rédaction et adoption de  
15 nouvelles politiques pour répondre 
aux exigences du code de gouvernance

Adoption des nouveaux règlements 
généraux répondant au code de  
gouvernance

Assiduité des membres du CA  
(voir tableau en annexe)

Reconnaissance par l’Autorité des  
marchés publics (AMP). Toute  entreprise 
qui souhaite conclure des contrats publics 
ou des sous-contrats publics doit faire 
une demande auprès de l’Autorité des 
marchés publics (AMP) afin d’obtenir 
une autorisation de contracter

Suivi du dossier avec le ministère sur la 
loi sur l’adjudication des contrats publics 
(LCOP)

Boutique GPS inc.
Liquidation des stocks en prévision de  
la fermeture de l’entreprise en 2024

Enclenchement du processus de  
fermeture de l’entreprise par action

DÉVELOPPEMENT  
DE LA CORPORATION
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Planification
Compléter l’équipe avec l’ajout d’un agent en  
communication et marketing et réorganisation du travail

Augmentation de la présence de  SPORTSQUÉBEC 
auprès des médias et sur les médias sociaux avec  
des prises de position, le Gala Sports Québec et le  
programme des Jeux du Québec

Améliorations des propriétés numériques et des gabarits 
de sites web utilisés par les comités organisateurs des 
Finales de Rimouski et Sherbrooke

Visuels et stratégies
Élaboration d’une stratégie de communication ainsi que 
production de visuels pour la promotion des ateliers du 
3PE du printemps et de l’automne

Élaboration d’une stratégie de communication ainsi que 
production de visuels pour la promotion de notre offre 
de suivre le module de formation Prise de décision 
éthique (PDE) offert gratuitement dans le cadre de la 
Semaine nationale des entraîneurs

Création de la section des personnes-ressources  
(PR) sur le site internet en ajoutant leurs photos  
et biographies

Améliorations et mises à jour des sections sur le site 
internet, notamment celles de la présentation des  
modules et des inscriptions en ligne

Collaboration pour la Conférence annuelle du loisir  
municipal (CALM) de l’AQLM

Partenariats et  
développement
Renouvellement, solidification des relations et continuité 
des partenariats d’affaires : Desjardins, Sports Experts, 
Oasis, les Producteurs de lait du Québec, RDS, TVGO, 
Sportcom, Photobanque

Nouveau partenaire en 2023 : Harnois Énergies et sa 
chaîne de dépanneurs Proxi

Exploration d’un projet bénéfice annuel et de nouveaux 
secteurs de partenariats 

Relations médias
Dépôt du mémoire de la Coalition pour l’avenir du  
sport au Québec (CASQ) en vue du budget provincial 
2023-2024

Prise de position pour un sport sain et sécuritaire à  
la suite des événements dans les médias en février

Prise de position à la suite de la publication du budget 
2023-2024 en mars

50e Gala Sports Québec en mai

 SPORTSQUÉBEC annonce un nouveau partenariat : 
Harnois Énergies et sa chaîne de dépanneurs Proxi

Octroi de la 60e Finale des Jeux du Québec – Hiver 2026 
à la Ville de Blainville

Annonce des milieux candidats en lice pour accueillir  
la 61e Finale des Jeux du Québec – Été 2027

Coordination des interventions médiatiques de 
 SPORTSQUÉBEC et des entrevues de nos divers  
intervenants

Gestion des médias dans les cas d’harcèlement, d’abus 
et de violence dans le sport, ainsi que soutien de nos 
membres impliqués

Implication dans la Coalition pour l’avenir du sport et 
de l’activité physique au Québec (CASAPQ) et prise de 
parole auprès des médias lors des enjeux du milieu

COMMUNICATION  
ET MARKETING
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Finales des Jeux du Québec
Dans le cadre de l’organisation des Finales des  
Jeux du Québec, l’équipe assume plusieurs rôles 
comme celui de fonction-conseil, de transfert de 
connaissances et de support pour les différents  
comités organisateurs des Finales des Jeux  
du Québec.

• Sites web, médias sociaux et production  
de contenu

• Conférences de presse et relations avec  
les médias

• Partenariats et financement

• Visibilité des partenaires

• Cérémonies

• Encadrement des activités protocolaires et  
relations avec le milieu politique

• Webdiffusion des compétitions et diffusion  
d’émissions quotidiennes à la télévision

50e Gala Sports Québec
Tenue de l’événement le 11 mai 2023 au Marché 
Bonsecours à Montréal

Gestion et coordination de l’événement en  
collaboration avec l’équipe Administration, projets  
et développement organisationnel et en partenariat 
avec une directrice artistique

Promouvoir l’excellence sportive et les  
accomplissements des finalistes avec leur  
annonce, un communiqué de presse, et la  
promotion de l’événement

Présence de RDS sur place de 17h à 19h pour la  
diffusion en direct de l’émission Le 5 à 7 et entrevues 
de plusieurs personnalités présentes

Création de la stratégie numérique pour la  
présentation des finalistes, des gagnants et du  
retour sur la soirée en images (vidéos et photos)

Production de vidéos récapitulatives de l’événement

COMMUNICATION  
ET MARKETING

Médias sociaux et  
plateformes numériques
Améliorations apportées aux sites web   
jeuxduquebec.com, sportsquebec.com et au modèle  
de microsite pour les Finales utilisé par les comités  
des Finales de Rimouski et Sherbrooke

Mise à jour continue des sites web jeuxduquebec.com  
et sportsquebec.com particulièrement les sections : 
Équipe, partenaires, formation, nouvelles et  
communiqués, offres d’emploi, informations reliées  
aux deux Finales des Jeux du Québec

Accompagnement et transfert de connaissance avec le 
nouveau comité de Trois-Rivières en termes d’identité 
visuelle, création de site internet et médias sociaux

Définition de la stratégie à adopter pour la plateforme 
TikTok pour les Jeux du Québec

Déploiement de la dernière portion de la stratégie de 
communication pour le 50e anniversaire des Finales  
des Jeux du Québec

Animation des pages Facebook et LinkedIn ainsi que 
des comptes Instagram et TikTok sur une base continue 
incluant : Nouvelles et actualités, événements, journées 
et semaines thématiques (Semaine nationale des  
entraîneurs et du Gala Sports Québec), Bourses aux 
athlètes, Jeux du Québec, 3PE - Programme de  
perfectionnement provincial des entraîneurs

Animation de la chaîne YouTube de  SPORTSQUÉBEC 
avec les ateliers 3PE

Animation de la chaîne YouTube des Jeux du Québec 
soit l’ajout de capsules partenaires, présentation  
d’athlètes et d’ambassadeurs pour les Finales,  
cérémonies rediffusées, vidéos du 50e anniversaire
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PROGRAMME 
DES JEUX DU 
QUÉBEC

Plus de  

56 000
athlètes

Gestion  
du Programme
Mise à jour de certaines  
normes d’opérations

Accueil d’une stagiaire  
en récréologie pour un  
stage de 8 mois

ont participé au programme  
Mes premiers Jeux à travers  
la province

Optimisation de la gestion  
de l’enveloppe des fonds  
disponibles

Mes Premiers Jeux
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Finales des Jeux  
du Québec
55e Finale des Jeux du Québec 
Laval - Été 2022

• Dissolution de la corporation

56e Finale des Jeux du Québec 
Rivière-du-Loup - Hiver 2022  
– reporté en mars 2023

• Accompagnement et fonction-conseil

• Rencontres de coordination

• Lac-à-l’épaule #2

• Finale réussie avec succès. 
 SPORTSQUÉBEC tient à souligner la 
résilience et le travail accompli par le 
COFJQ - Rivière-du-Loup 2022

57e Finale des Jeux du Québec 
Rimouski – Été 2023

• Accompagnement et fonction conseil

• Rencontres de coordination

• Visite de repérage

• Lac-à-l’épaule # 2

• Visites techniques #2

• Visite des chefs de mission

• Finale réussie avec succès. 
 SPORTSQUÉBEC tient à souligner la 
résilience et le travail accompli par le 
COFJQ - Rimouski 2023

58e Finale des Jeux du Québec 
Sherbrooke – Hiver 2024

• Accompagnement et fonction-conseil

• Rencontres de coordination

• Lac-à-l’épaule #1

• Visite de repérage

• Visites techniques #1 et 2

• Visite des chefs de mission

59e Finale des Jeux du Québec  
Trois-Rivières – Été 2025

• Démarrage du COFJQ

• Accompagnement et fonction-conseil

60e Finale des Jeux du Québec 
Hiver 2026

• Dépôt des cahiers 2 et 3

• Analyse par le comité de sélection

• Présentations des milieux candidats

• Attribution de la Finale à la Ville de 
Blainville

61e Finale des Jeux du Québec 
Été 2027

• Rencontre d’information aux milieux 
intéressés et ouverture de la période 
de candidature

• Réception des candidatures officielles 
des villes de Saint-Georges, Sorel-Tracy 
et Terrebonne

• Rencontre spécifique au dépôt de 
l’étape 1

62e Finale des Jeux du Québec 
Hiver 2028

• Choix des sports complété

PROGRAMME  
DES JEUX DU  
QUÉBEC

Jeux régionaux

27 000 athlètes 
qui ont participé aux Jeux régionaux
dans 19 régions du Québec

Une qualification des régions :

• Hiver 2023 
58e Finale des Jeux du Québec, Sherbrooke - Hiver 2024

Trois sélections d’athlètes en prévision de Finales :

• Hiver 2023 
56e Finale des Jeux du Québec, Rivière-du-Loup - Hiver 2022  
(mais tenue en 2023)

• Été 2023 
57e Finale des Jeux du Québec, Rimouski - Été 2023

• Hiver 2024 
58e Finale des Jeux du Québec, Sherbrooke  
(débutant 1er novembre 2023)
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HIVER 2023 ÉTÉ 2023

TOTAL 
2023Mes Premiers 

Jeux
Jeux  

Régionaux

Finale 
Rivière-du-

Loup
Total

Mes Premiers 
Jeux

Jeux  
régionaux

Finale  
Rimouski

Total

Abitibi-Témiscamingue 0 643 93 643 125 750 177 1 052 1 695

Bourassa 185 109 55 294 0 135 83 218 512

Capitale Nationale 0 601 176 601 5 601 1 101 217 6 919 7 520

Centre du Québec 0 583 145 583 460 693 185 1 338 1 921

Chaudière-Appalaches 356 862 134 1 218 2 403 649 196 3 248 4 466

Côte-Nord 0 484 105 484 20 934 164 1 118 1 602

Est du Québec 723 1 248 127 1 971 593 896 196 1 685 3 656

Estrie 394 422 136 816 1 250 644 202 2 096 2 912

Lac Saint-Louis 589 340 151 929 282 615 191 1 088 2 017

Lanaudière 340 545 144 885 589 774 176 1 539 2 424

Laurentides 2 495 1 677 163 4 172 5 658 1 090 203 6 951 11 123

Laval 1 319 689 127 2 008 20 707 717 172 21 596 23 604

Mauricie 1 700 392 119 2 092 1 305 855 191 2 351 4 443

Montréal 814 331 149 1 145 1 260 454 187 1 901 3 046

Outaouais 1 158 574 150 1 732 2 528 1 443 199 4 170 5 902

Richelieu-Yamaska 0 337 123 337 752 460 199 1 411 1 748

Rive-Sud 580 905 180 1 485 1 260 2 147 208 3 615 5 100

Saguenay-Lac-Saint-Jean 458 342 120 800 0 795 176 971 1 771

Sud-Ouest 29 350 132 379 104 322 143 569 948

Total 2023 11 140 11 434 2 529 22 574 44 897 15 474 3 465 63 836 86 410

Grand total depuis 1970 4 466 159
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En 2023,  SPORTSQUÉBEC a célébré la 
50e édition du Gala Sports Québec. Cette 
cérémonie a marqué un retour à la normale 
avec la remise de prix Maurice dans toutes les 
catégories, une première depuis la pandémie. 
Et quel Gala ! Ce fut une présentation 
haute en couleur avec plusieurs prestations 
musicales qui ont permises aux participants 
de passer une soirée riche en émotions et 
en  divertissement.

L’INS Québec, collaborateur de l’événement, 
a tenu un hommage aux athlètes retraités 
d’Équipe Québec durant la portion coquetel. 
La soirée qui a eu lieu au Marché Bonsecours 
le 11 mai 2023 était animée par Roseline 
 Filion et Alain Dumas et a rassemblé environ 
350 personnes. En tout, 20 Maurice ont été 
remis à des personnes méritantes ayant 
marqué l’année 2022 par leurs performances 
et leurs engagements.

GALA  
SPORTS  
QUÉBEC
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LAURÉATS - 50e GALA SPORTS QUÉBEC

Action bénévole nationale
Benoit Lavoie

Patinage artistique

Athlète en sport collectif niveau international
Marie-Philip Poulin

Hockey sur glace

Athlète en sport collectif niveau canadien
Emily Meloche

Softball

Athlète en sport collectif niveau québécois
Esther Brossard

Soccer

Athlète féminine niveau international
Tammara Thibeault

Boxe

Athlète féminine niveau canadien
Noémie Beaulieu

Triathlon

Athlète féminine niveau québécois
Rafaëlle Carrier

Cyclisme (vélo de montagne et cyclocross)

Athlète masculin niveau international
Mikaël Kingsbury

Ski acrobatique

Athlète masculin niveau canadien
Mathis Beaulieu

Triathlon

Athlète masculin niveau québécois
Jacob Roy

Cyclisme (vélo de montagne)

Entraîneur.e.s en sport collectif
Marilyn Langlois  
et Pascal Denis

Patinage artistique synchronisé

Entraîneur.e.s en sport individuel
Marie-France Dubreuil, Patrice Lauzon  

et Romain Haguenauer
Patinage artistique

Équipe de l’année
Les Suprêmes Senior

Patinage artistique synchronisé

Événement canadien
Triathlon de Gatineau

Événement international
Championnats du monde juniors  

de plongeon de la FINA
Plongeon

Fédération sportive de l’année
Fédération québécoise  

des sports cyclistes (FQSC)

Officiel.le niveau international
Pierre-Alexandre Brière
Rugby en fauteuil roulant

Officiel.le niveau québécois et canadien
Jessica Larouche-Hovington

Judo

Partenaire.s de l’année
Danaé Blais et Kim Boutin

Patinage de vitesse sur courte piste

Prix bâtisseur, Hommage Jacques-Beauchamp
Claude Lavoie

Waterpolo

GALA  
SPORTS  
QUÉBEC  



RAPPORT ANNUEL 2023

17

SERVICES À LA 
COLLECTIVITÉ 
SPORTIVE
Entraîneurs -  
développement  
et formation
L’équipe de personnes-ressources a  offert 
en moyenne 20 ateliers par mois et est 
composée d’Anthony  Bhagwandin, Michel 
Couturier, Marc-Olivier Dagenais, André 
Dalpé, Jude Dufour,  Maurizio Garzon, 
Marie-Pier Jourdain, Gérard Lauzière, 
Martine Pépin, Diane Poncelet, Luc Morin, 
Jean-François Bélisle et Erika Charron

Formation totalement en ligne et offre de 
service de tous les modules du PNCE

Suivi et accompagnement avec  l’organisme 
PAISAC, le Programme d’appui internatio-
nal au sport africain

Soutien et accompagnement auprès 
des fédérations sportives pour leurs 
formateurs, mise à jour, information du 
processus et service-conseil pour le Casier 
de coach.ca

Formation offerte à des organisations et 
des clubs pour des groupes privés sur  
demande

Participation à divers comités consultatifs 
pour le développement de la formation des 
entraîneurs avec l’Association canadienne 
des entraîneurs (ACE)

Lancement du nouveau programme de 
perfectionnement continu 3PE, Programme 
provincial de perfectionnement des 
entraîneurs, avec un calendrier varié pour 
offrir une formation par mois gratuitement

Participation au projet La santé mentale 
dans le sport et le développement en 
région et communautés éloignées. 
Cibler des communautés, collaborer à 
l’intégration dans le milieu et soutien à  
la formation des entraîneurs

Recrutement de personnes-ressources 
du milieu autochtone ou travaillant de 
près avec les communautés pour le projet 
La santé mentale dans le sport avec  
l’Association canadienne des entraîneurs
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Semaine nationale 
des entraîneurs
La Semaine nationale des entraîneurs 
(SNE) a été un événement marquant, 
axé sur la thématique de la formation 
éthique, démontrant que « Se former 
de façon éthique, c’est gagnant pour 
tous ». Organisée du 18 au 24 septembre 
2023, cette semaine a été une occasion 
exceptionnelle d’offrir le module Prise de 
décisions éthiques du programme PNCE 
gratuitement à la communauté sportive.

Bilan SNE édition 2023

• Module PNCE : Prise de décision 
éthique offert gratuitement en  
collaboration avec l’ACE pendant le 
mois de septembre, 501 participants 
en ont bénéficié

• 21 ateliers ajoutés au calendrier en 
une semaine, attirant un total de  
342 participants

Conférence 3PE sur l’Éthique et  
le parent

• Une conférence enrichissante a  
été présentée dans le cadre du  
programme 3PE, avec une  
participation de 80 personnes

Formations du  
Programme national 
de certification des 
entraîneurs (PNCE)
En 2023, c’est 
332 ateliers
regroupant

3 837  
participants
14 modules sont offerts en  
français et en anglais

PROGRAMMES DE BOURSES

Organismes  
donateurs

2023

Boursiers Montants

Club de la Médaille d’Or 37 98 350 $

Fondation Aléo 370 935 000 $

Fondation Nordiques 129 332 000 $

Total 2023 536 1 365 350 $

Bourses
 SPORTSQUÉBEC a offert une plateforme permettant 
aux athlètes identifiés de pouvoir déposer leur 
candidature pour l’obtention d’une bourse auprès 
de trois fondations. Au courant de l’année 2023, le 
programme de bourses a reçu 1 067 candidatures 
d’athlètes provenant de 56 disciplines sportives.

SERVICES À LA COLLECTIVITÉ 
SPORTIVE
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Projets spéciaux
Projet d’octobre : « Être entraîneur, ça 
s’apprend » - 16 à 20 ans intéressés 
par le métier d’entraîneur

OBJECTIFS DU PROJET

• Recruter 50 jeunes via leurs  fédérations 
respectives / Formations en ligne 
gratuites (valeur 300 $)

• Encourager les jeunes athlètes à 
rester impliqués dans le sport en tant 
qu’entraîneurs ou assistants après leur 
carrière d’athlètes

• Contribuer à la pérennité des  
entraîneurs au sein des fédérations 
sportives québécoises

• Prévenir les problématiques liées à la 
santé mentale en offrant aux jeunes 
l’opportunité de s’engager dans leur 
communauté et de développer des 
compétences personnelles

• Permettre aux athlètes sélectionnés 
de vivre leur passion dans un  
rôle différent

BILAN DU PROJET

• 10 ateliers de formation ont été  
présentés, bénéficiant à un total  
de 42 jeunes

Programme de perfectionnement 
provincial des entraîneurs (3PE)

3PE est un programme officiel reconnu 
de formation continue, complémentaire 
au PNCE. Il offre des perfectionnements 
aux entraîneurs pour parfaire leurs 
connaissances, tout en obtenant des 
points de perfectionnement au PNCE, 
pour le maintien de leur certification 
nationale, ou simplement, pour ajouter à 
leur feuille de route des ateliers bonifiant 
leur rôle auprès des athlètes.

Au total, 771 personnes ont participé au 
programme. Les thèmes abordés par 
des spécialistes ont été :

• Développer une culture positive

• Séance de questions-réponses en 
nutrition sportive : des réponses 
pratiques et appliquées au terrain

• Talent sportif : tour d’horizon sur ce 
que l’on sait et surtout, ce que l’on ne 
sait pas (encore)

• Comment créer un environnement 
favorable à la réussite académique et 
sportive ?

• L’image corporelle de l’athlète

• Management et leadership :  
5 principes BONBOSS

Dossier Équivalence

47 personnes ont effectué une demande 
de reconnaissance des acquis avec des 
diplômes universitaires admissibles pour 
le PNCE volet multisport.

Relation avec les divers partenaires 
de la collectivité sportive

• HEC Montréal – Espace DG,  
nouvelle offre de service de formation 
professionnelle pour les directeurs 
généraux des fédérations sportives. 
Plus d’une quarantaine de dirigeants 
ont participé aux différents activités  
et communautés de partage

• En collaboration avec le HEC  
Montréal, un groupe de partage et des 
communautés de pratique a été créé 
sur les sujets suivants : la gestion en 
contexte de télétravail, la gestion des 
ressources humaines, la rétention, 
recrutement et mobilisation, ainsi que 
la gouvernance dans les organisations 
sportives

• HEC Montréal - Espace Leadership 
Féminin en sport, il y a eu 4 mentorats 
des femmes de la relève

• Accueil de nouveaux directeurs 
généraux et accompagnement en 
fonction-conseil auprès de plusieurs 

fédérations sportives afin de les aider 
à trouver des solutions dans les enjeux 
qu’ils rencontrent

• 3 rencontres au cours de l’année avec 
la collectivité sportive pour partager 
des informations sur les sujets touchant 
le milieu

• La Table des fédérations sportives  
a travaillé sur les enjeux de  
gouvernances des organisations

•  SPORTSQUÉBEC a organisé une  
délégation du milieu fédéré à la 
Conférence annuelle du loisir  
municipal (CALM) de l’AQLM

• Présidence d’honneur pour la soirée 
du Gala 2023 du Panthéon des sports 
du Québec

• Collaboration et participation à rencontre 
sur le développement du sport au 
Québec (RDSQ) organisé par le MEQ

• Veille sur les incendies de forêt et 
dégradation de la qualité de l’air

• Accompagnement des organismes 
lorsqu’ils rencontrent des situations 
difficiles et des défis majeurs

SERVICES À LA COLLECTIVITÉ 
SPORTIVE
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GESTION  
DES DONS

Fonds Sports Québec
Comparativement à l’année précédente, 
 SPORTSQUÉBEC a recueilli significati-
vement moins de dons. Ce sont tout de 
même près de 2,3M$ en dons qui ont 
été versés à 77 membres (fédérations 
sportives, organismes multisports et  
organismes sportifs régionaux) au 
bénéfice de toute la collectivité sportive. 
Grâce aux efforts de ces organismes et 
à la mise en place de différents types de 
projet de collecte de fonds, ces sommes 
ont pu être utilisées pour la formation et 
le perfectionnement des intervenants 
du milieu, pour le fonctionnement des 
organisations, pour la création ou le 
développement de fonds de dotation, 
pour l’acquisition d’équipements ou la 
construction, l’amélioration et l’entretien 
d’installations sportives, ainsi qu’à la 
promotion du sport fédéré.

Placements Sports et 
Loisirs
Ce programme d’appariement, géré par 
 SPORTSQUÉBEC depuis son lancement 
en 2012 jusqu’au 31 mars 2020, a connu 
une remarquable croissance et a constitué 
une source de stabilité financière pour les 
fédérations sportives qui y ont adhéré. 
Fort de la réussite de Placements Sports, 
le MEQ a estimé que les fédérations de 
loisir et de plein air pouvaient bénéficier 
grandement d’un programme similaire. 
En conséquence, le MEQ a convenu de 
l’améliorer par le nouveau programme 
Placements Sports et Loisirs. La gestion 
de ce nouveau programme a été confiée 
au Regroupement Loisir et Sport du 
Québec (RLSQ).  SPORTSQUÉBEC 
continue d’assurer la gestion des dons de 
ce programme pour les organismes de 
sports. En 2023, les sommes amassées 
par les fédérations sportives ont 
augmenté de 17% par rapport à l’année 
précédente.

À titre d’association canadienne enregistrée de sport amateur, 
 SPORTSQUÉBEC offre un service de gestion des dons et 
d’émission de reçus fiscaux à ses membres.
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Services à la  
collectivité sportive

LUIS R. GALVEZ
Directeur - services à la collectivité  
sportive (depuis le 3 avril 2023)

ANNY CHANDONNET
Coordonnatrice - services  
à la collectivité sportive

MICHEL COUTURIER
Agent - services à la collectivité  
sportive (depuis le 1 mai 2023)

HUGO MONTÉRÉMAL
Agent - services à la collectivité  
sportive (jusqu’au 5 janvier 2023) 

Administration, projets et  
développement organisationnel

FRÉDÉRIC LEMIEUX
Directeur - administration, projets  
et développement organisationnel

LOUIS MARCOT HONORÉ
Agent administratif

ISABELLE SARKIS
Assistante administrative

JONATHAN OUELLET
Agent administration et projets  
(depuis le 24 juillet 2023)

ISAAC DUVERLUS
Contrôleur financier  
(fin le 17 février 2023)

Communication et marketing

THIERRY GAMELIN
Directeur - communication  
et marketing

JESSY GIRARD
Gestionnaire principal marketing  
et partenariat d’affaire

ARIANE VAILLANCOURT
Agente - communication  
et marketing

ARNAUD GIGON-ROCHETTE
Agent - communication et  
marketing (depuis le 5 juin 2023)

NADIA ROCHEFORT
Agente - communication et  
marketing (27 fév. au 24 avril 2023)

Jeux du Québec

SERGE BOULIANNE
Directeur - Jeux du Québec

JEAN-BAPTISTE DUFOUR
Coordonnateur - Jeux du Québec

STÉPHANIE DESCART
Coordonnatrice – Jeux du Québec

GUYLAINE PORTELANCE
Agente – Jeux du Québec

OPHÉLIE RAMSAY
Stagiaire  
(9 janvier au 25 août 2023)

Pour les coordonnées à jour de l’équipe  SPORTSQUÉBEC, rendez-vous sur notre site web au sportsquebec.com.

Direction  
générale

ISABELLE DUCHARME
Directrice générale

ÉQUIPE  SPORTSQUÉBEC

https://www.sportsquebec.com/
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Gouvernement  
du Québec

Ministère de l’Éducation (MEQ)

Partenaires du Gala 
Sports Québec 2023

Gouvernement du Québec,
Sports Experts, Atypique

Grands Partenaires 
des Jeux du Québec

Gouvernement du Québec, Desjardins, 
Sports Experts, Oasis, Les Producteurs 
de lait du Québec, Harnois Énergies et 
sa chaîne de dépanneurs Proxi

Les fondations

Fondation Aléo

Club de la médaille d’or

Fondation Nordiques

Les partenaires  
d’affaires

Le Réseau des sports (RDS) et Bell 
Média

TVGO

Sportcom

Photobanque

Les milieux  
organisateurs des  
Finales des Jeux  
du Québec

Été 2022 : Laval

Hiver 2023 : Rivière-du-Loup

Été 2023 : Rimouski

Hiver 2024 : Sherbrooke

Été 2025 : Trois-Rivières

Hiver 2026 : Blainville

Été 2027 : En candidature avec les villes 
de Saint-Georges et Sorel-Tracy

Gouvernement  
du Canada

PARTENAIRES  
INDISPENSABLES
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MEMBRES ET  
COLLABORATEURS
Les membres fédérations sportives (67)
Association de taekwondo  
du Québec

Association québécoise de  
canoë-kayak de vitesse

Association Québec snowboard - 
Commission de surf des neiges du 
Québec

Association québécoise d’aviron

Association québécoise de sports 
pour paralytiques cérébraux

Association sportive des sourds du 
Québec

Association sportive des aveugles 
du Québec

Badminton Québec - Fédération 
québécoise de badminton

Baseball Québec - Fédération de 
baseball amateur du Québec

Cheval Québec

Curling Québec

Danse Sport Québec

Eau Vive Québec

Fédération Auto-Québec

Fédération d’escrime du Québec

Fédération de basketball du 
Québec

Fédération de cheerleading du 
Québec

Fédération de crosse du Québec

Fédération de gymnastique du 
Québec

Fédération de lutte olympique du 
Québec

Fédération de natation du Québec

Fédération de netball amateur du 
Québec

Fédération de patinage de vitesse 
du Québec

Fédération de pétanque du Québec

Fédération de rugby du Québec

Fédération de soccer du Québec

Fédération de skateboard du 
Québec - Association des sports 
d’action

Fédération de tennis de table du 
Québec

Fédération de tir à l’arc du Québec

Fédération de voile du Québec

Fédération de water-polo du 
Québec

Fédération des sports à quatre 
murs du Québec

Fédération d’haltérophilie du 
Québec

Fédération québécoise d’athlétisme

Fédération québécoise de ballon 
sur glace

Fédération québécoise de biathlon

Fédération québécoise de boxe 
olympique

Fédération québécoise de course 
d’orientation

Fédération québécoise  
de dynamophilie

Fédération de golf du Québec

Fédération québécoise de handball 
olympique

Fédération québécoise de hockey 
sur glace

Fédération québécoise de kin-ball

Fédération québécoise de la  
montagne et de l’escalade

Fédération québécoise de pickleball

Fédération québécoise de ski 
acrobatique

Fédération québécoise de tir

Fédération québécoise des sports 
cyclistes

Fédération québécoise d’ultimate

Football Québec - Fédération de 
football amateur du Québec

Judo-Québec

Karaté Québec

Natation artistique Québec

Olympiques spéciaux Québec

Parasports Québec

Patinage Québec

Plongeon Québec - Fédération de 
plongeon amateur du Québec

Regroupement Quilles Québec

Ringuette Québec

Ski de fond Québec

Ski Québec alpin - Fédération  
québécoise de ski alpin

Société de sauvetage du Québec - 
Service national des sauveteurs

Softball Québec

Télémark Québec - Association 
québécoise de télémark

Tennis Québec - Fédération  
québécoise de tennis

Triathlon-Québec - Association de 
triathlon du Québec

Volleyball Québec - Fédération de 
volleyball du Québec
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Les membres 
URLS (17)
Conseil Sport Loisir de l’Estrie

Loisir et Sport  
Abitibi-Témiscamingue

Loisir et Sport Bas-Saint-Laurent

Loisir et Sport Lanaudière

Loisir et Sport Montérégie

Loisir Sport Baie-James

Loisir Sport Centre-du-Québec

Loisir Sport Outaouais

Loisirs Laurentides

Regroupement loisirs et sports 
Saguenay – Lac-Saint-Jean

Sport et Loisir de l’île de Montréal

Sports Laval

Unité de loisir et de sport de  
la Capitale-Nationale

Unité régionale de loisir et  
de sport de la Mauricie

Unité régionale loisir et sport 
Gaspésie Îles-de-la-Madeleine

Unité régionale de loisir et de 
sport de la Chaudière-Appalaches

Loisir et Sport Côte-Nord

Les membres multisports  
régionaux, provinciaux  
et canadiens (22)
Alliance Sport-Études

Association québécoise du loisir 
municipal

Club de la médaille d’or

Comité organisateur de la  
Finale des Jeux du Québec – 
Rivière-du-Loup H2022

Comité organisateur de la Finale 
des Jeux du Québec – Rimouski 
E2023

Comité organisateur de la Finale 
des Jeux du Québec - Sherbrooke 
H2024

Comité organisateur de la  
Finale des Jeux du Québec - 
Trois-Rivières E2025

Conseil de Développement  
de l’Excellence Sportive des  
Laurentides

Conseil du sport de Montréal

Défi sportif AlterGo

Égale Action

Excellence sportive Mauricie 
(CREEM)

Excellence sportive Montérégie

Excellence sportive Outaouais

Excellence sportive Québec-Lévis

Excellence sportive Sherbrooke

Fondation Aléo

Institut national du sport du 
Québec

Panthéon des sports du Québec

Réseau des unités régionales 
loisir et sport du Québec

Réseau du sport étudiant du 
Québec (RSEQ)

Sport’Aide

Comité de la 
gouvernance et 
de l’éthique
Julie Gosselin, présidente

Josée Scott, secrétaire

Marika Bussière, administratrice

Sébastien Théberge, administrateur

Isabelle Ducharme, directrice 
générale

Conseil  
d’administration
Julie Gosselin, présidente

Maxime Gagnon, vice-président 
(jusqu’au 6 juin 2023)

Sébastien Théberge, vice-président 
par interim (depuis le 6 juin 2023)

Marie-Ève Caron Laramée,  
trésorière

Josée Scott, secrétaire

Les administrateurs :

Louis Barbeau

Marika Bussière

Gustave Roël

Patrick Kearney (Jusqu’en  
novembre 2023)

Marie-Christine Boucher

Patrick Lowe

Comité de la 
culture et de 
l’engagement
Julie Gosselin, présidente

Maxime Gagnon, vice-président 
(jusqu’au 6 juin 2023)

Gustave Roël, administrateur

Louis Barbeau, administrateur

Marie-Christine Boucher,  
administratrice

Isabelle Ducharme, directrice 
générale

Comité d’audit 
et de la gestion 
du risque
Julie Gosselin, présidente

Maxime Gagnon, vice-président 
(jusqu’au 6 juin 2023)

Josée Scott, secrétaire

Marie-Ève Caron Laramée,  
trésorière

Isabelle Ducharme, directrice 
générale

MEMBRES ET  
COLLABORATEURS
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Comité de sélection -  
Finale des Jeux du 
Québec - Hiver 2026
Michel Dussureault, président

Pierre Fortier

Diane Gosselin

Patrick Lowe

Michel Morissette

Benoit Ouellet

Chantale Philie

Stéphanie Descart, employée  
 SPORTSQUÉBEC, membre non-votant

Pascale Délisle, MEQ, membre non-votant

Comité de  
sélection du Gala 
Sports Québec
Sébastien Théberge, président du comité, 
membre non-votant

Claudine Douville

Côme Desrochers

Ann Dow

Éric Gaudette-Brodeur

Caroline Truchon

Émilie Roy

Frédéric Lemieux, employé  
 SPORTSQUÉBEC, membre non-votant

Comité choix des 
sports - Hiver 2028
Michel Dussureault

Louis Barbeau 

Pascale Délisle

Stéphanie Descart, employée  
 SPORTSQUÉBEC,membre non-votant

MEMBRES ET  
COLLABORATEURS
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TABLEAU D’ASSIDUITÉ  
DES MEMBRES DU  
CONSEIL D’ADMINISTRATION 
POUR L’ANNÉE 2023

CONSEIL  
D’ADMINISTRATION

COMITÉ D’AUDIT  
ET RISQUES

COMITÉ CULTURE  
ET ENGAGEMENT

COMITÉ DE  
GOUVERNANCE

Total des séances 6 5 4 5

Julie Gosselin Présidente 6 5 4 5

Maxime Gagnon VP  
(Jusqu’au 06-06-2023)

1 2 1

Sébastien Théberge VP intérim  
(Depuis 06-06-2023)

5 4

Josée Scott Secrétaire 4 5 4

Marie-Eve Caron-Laramée Trésorière 6 5

Gustave Roël Administrateur 6 4

Louis Barbeau Administrateur 3 4

Marie-Christine Boucher Administrateur 5 3

Patrick Kearney Administrateur  
(Jusqu’au 23-11-2023)

4 4

Marika Bussière Administrateur 6 5

Patrick Lowe Administrateur 5 Sélection des milieux hôtes des JDQ
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7665, boul. Lacordaire 
Montréal, QC H1S 2A7 SPORTSQUEBEC.COM

SPORTSQUÉBEC REMERCIE  
SES PARTENAIRES

https://www.sportsquebec.com/



